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1. Antecedentes

En Mayo de 2003 el “Centro de Innovacién e Transferencia de Tecnoloxia” (CITT) de
la Universidad de Santiago de Compostela inicia la tramitaciéon de la candidatura de
Catedra UNESCO “Innovacién y Gestiéon de la Cultura Emprendedora en el marco
universitario” ante a Divisién de Educacion Superior de UNESCO - Paris, llevandose a
cabo, desde esta fecha hasta Octubre de 2005 las siguientes tareas:

Resumen del procedimiento de tramitacién

Tramitacion formal de la candidatura ante la Comision Espafiola de la UNESCO,
comunicaciones telefénicas y gestiéon de requerimientos (Mayo 2003-Junio 2004)

Recepcion de Requerimiento de la Division de Educacién Superior de la UNESCO-
Paris (Julio 2004)

Elaboracion de 4 Informes Aclaratorios, resultado de los requerimientos formales
efectuados por la Division de Educacion Superior de la UNESCO-Paris (Agosto
2004)

Presentacion del Proyecto de Catedra UNESCO al Sr. D. Louis Marmoz en el Salén
Rectoral de la Universidad de Santiago de Compostela (Noviembre 2004)

Comunicaciones directas con la Division de Educacion Superior de la UNESCO
(Marzo 2005)

1. Objetivo del proyecto de la Catedra

El proyecto de Catedra persigue como objetivo dltimo mejorar la calidad de la
educacion de los paises en vias de desarrollo participantes, asi como ampliar su
infraestructura cientifica y tecnoldgica. Se trata, por tanto, de mejorar los niveles
de eficiencia de sus modelos de gestion de la innovacion y de la cultura
emprendedora, de cara a un mayor aprovechamiento de los conocimientos y recursos
tecnoldgicos universitarios para su posterior explotacion comercial y empresarial.

2. Objetivos especificos de la Catedra

Como objetivos més especificos para la Catedra de “Innovacion y Gestion de la
Cultura Emprendedora en el marco universitario” destacan los siguientes:

- Proceder a un estudio y diagnéstico de los Programas de fomento de la
innovacién y apoyo de la cultura emprendedora en la Universidad.

- Investigar y debatir para optimizar la eficacia en el diagnostico de la capacidad
de transferencia tecnoldgica desde las lineas de investigacion y formacion
académicas al ambito empresarial.

- Desarrollar métodos educativos avanzados, manuales y guias metodolégicas que
mejoren la capacitacion de los emprendedores y la viabilidad de sus proyectos
empresariales surgidos de las lineas de investigacion y formacion universitarias.

- Debatir y contrastar los modelos de gestién de la cultura emprendedora y de
transferencia tecnoldgica universidad-empresa entre agentes académicos y
gestores de las redes de infraestructuras.

- Formacidn técnica para expertos en gestion de cultura emprendedora.

3. Problema al que responde el proyecto de la Catedra.
Este proyecto se torna de enorme relevancia en el marco de los paises de

Iberoamérica a los que va dirigido, marcados -entre otras- por las siguientes
necesidades:



e Desaprovechamiento del potencial de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica de
las universidades.

e Inexistencia de técnicos(as)/gestores(as) de OTRIS con formacién completa y
especializada en creacion de empresas de base tecnolégica y en emprendimiento.

o Inexistencia de un modelo comun flexible para ser adaptado a las
particularidades sociales y econémicas de cada region del pais que son muy
dispares.

e Incipiente dedicacion de recursos estatales para actividades de ciencia y
tecnologia.

e Desconocimiento del funcionamiento y puesta en marcha de estructuras
financieras de apoyo al emprendedor.

e Dificultades para superar la tasa de motivacion emprendedora entre los
miembros de la comunidad universitaria.

4. Financiacion

Durante el periodo de tiempo transcurrido desde la presentacion de este proyecto
de Catedra (Mayo 2003), los representantes de las universidades que conforman la
red de trabajo, y la USC como IES coordinadora del proyecto han aunado esfuerzos
para la consecucion de recursos econémicos que les permitieran poner en marcha las
actividades definidas en el proyecto de Catedra de Innovacién y gestion de la
Cultura Emprendedora. En Julio de 2004, el Rector de la Universidad de Santiago,
firmaba con la Comision Europea - Oficina de Cooperacién EuropeAid, el contrato
bianual para el desarrollo del proyecto ALFA 11-0342-A “Mejora del Modelo de
gestion de la Cultura Emprendedora en el Marco Universitario”.

Este proyecto con un presupuesto global de 172.777,82 € y una cofinanciacion
comunitaria del 75% (129.586,36 €) ha permitido a las IES que conforman la red
inicial de este proyecto de Catedra:

e Mejorar los niveles de eficiencia de los modelos de gestion de la cultura
emprendedora de las universidades de la Red, a través del diagndstico,
debate y difusion de modelos de gestion de la cultura emprendedora de las
universidades.

e Definir y perfeccionar un programa de investigacién conjunto, donde se
describen las lineas de investigacion sobre las cuales se va a centrar este
proyecto de Catedra

5. Entidades universitarias participantes en la Catedra de Innovacién

Tras la realizacion en el mes de diciembre de 2004 de la primera reunién en el
marco del Proyecto de Catedra UNESCO, orientada a sentar las bases del | Master
Internacional en Emprendimiento de la Red UNIEMPRENDE, fueron diversas las
adhesiones a la Red, especialmente por parte, de universidades publicas
iberoamericanas.El siguiente cuadro, refleja la marcada naturaleza juridica publica
de todas las instituciones de educacion superior vinculadas a dia de hoy al proyecto
de Catedra:



IC: Institucion Coordinadora.

L, Estatuto Tipo de Base Legal de Reconocimiento
De la Unién Europea:
en la Red organizacion como |ES
1 Universidade de Santiago de Compostela (Espafia) IC IES Publica | Estatutos DOG 29/12/97 - BOE
22/7/98
2 Tecnische Universitat de llmenau (Alemania) P IES Publica Thringer Hochschulgesetz
vom 7/7/92
3 Universitat Munster (Alemania) P IES PUblica
4 Universidade do Minho (Portugal) P IES Pablica | Decreto Lei 402/73 -Despacho
Normativo 80/89
5 Universidade da Beira Interior (Portugal) PA IES Publica Decreto LEiAZJGTIB/S& 30 de
ri
De América Latina:
1 Universidad de la Frontera (Chile) P IES Pablica | PFLN° 17 de 1981, Repblica
de Chile
2 Universidad de Concepcion (Chile ; Decreto Supremo 1038,
pcion ( ) IP IES Privada 14/5/1920
3 Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro
i IP IES Privada Decreto 43454, 26 marzo 1958
(Brasil)
4 Ppontificia Universidad Catélica del Pert (Perti) P IES Privada Ley Universittagi7a N® 23733,
ar
5 Universidad Argentina de la Empresa (Argentina) P IES Privada Decreto PEN 23/8/63
6 Universidad Catélica de Valparaiso (Chile) IA IES Privada REG B4/ Ley 18962 Ministerio
Educacion
7 Universidad Técnica Federico Santa Maria (Chile : DO Republica, N° 996,
( ) IP IES Privada 57/4/1996
8 Universidad Auténoma del Estado de Morelos (México) 1A IES Plblica LO UAEM

IA: Institucion Asociada.
IP: Institucién Promotora

IES Pablica: Institucion Educacién Superior de caracter publico.




6. Actividades: Master Internacional en Emprendimiento
UNIEMPRENDE.

Durante este primero afo de actividades, las universidades que conforman la red de
trabajo de la Céatedra, ya han conseguido culminar las siguientes actividades, las
cuales han estado cofinanciadas en un 75% por la Comisién Europea, siendo cada una
de las IES participantes las que han asumido equitativamente el aporte del otro 25%
restante de cofinanciacion:

e Realizacién de un seminario sobre enfoques, marcos tedricos y futuro de las
relaciones universidad-empresa (Diciembre 2004 - Santiago de Compostela)

REUNION | Seminario- Santiago de Compostela - Espafia
Lugar de celebracion: Santiago de Compostela
Entidad organizadora: CITT de la Universidad de Santiago de Compostela
Fecha: 13-17 de diciembre de 2004
Contenido: Enfoques, marcos teoricos y futuro de las relaciones universidad-
empresa.
Caracter: Restringido a los soci@s de la Red.
Estado: Realizada
Persona de contacto: Carlos Hernandez Sande
Coordinador de la Red UNIEMPRENDE
Teléfono: 00 34 981 547 040 / 00 981 563 100 Ext 16250
Email: elboss@usc.es / mjcon@usc.es

Ver en anexo Nota de Prensa del Seminario y Programa y Ponencia en la web del proyecto

e Realizacion de un seminario sobre metodologias de andlisis de la viabilidad
empresarial y evaluadoras de la capacidad de transferencia tecnoldgica de
proyectos empresariales surgidos en el marco universitario (Abril 2005 -
Temuco/Pucon - Chile)

REUNION Il - Pucon - Chile

Lugar de celebracion: Pucon (Chile)

Entidad organizadora: INCUBATEC - Universidad de La Frontera (Temuco)
Fecha: 18-22 de abril de 2005

Contenido: Metodologias de analisis de la viabilidad empresarial y

evaluadoras de la capacidad de transferencia tecnoldgica de
proyectos empresariales surgidos en el marco universitario.

Caracter: Restringido a los soci@s de la Red/Jornada Abierta
Estado: Realizada
Persona de contacto: M2 Soledad Etchebarne Lépez

Coordinadora del Area de Emprendimiento de INCUBATEC
Teléfono: 00 56 45 32 58 93

Email:setcheba@ufro.cl
Ver en anexo Nota de Prensa del Seminario y Programa y Ponencia en la web del proyecto



mailto:elboss@usc.es
mailto:mjcon@usc.es
mailto:setcheba@ufro.cl

Realizacion de un seminario sobre los distintos programas de gestién y fomento
de la cultura emprendedora de las universidades de la red UNIEMPRENDE
(Septiembre 2005 Lima/Cuzco - Perq)

REUNION 11l - Lima - Perd

Lugar de celebracion: Lima (Peru)

Entidad organizadora: Centro de Innovacién y Desarrollo (CIDE) de la Pontificia
Universidad Catdlica del Pert (PUCP)

Fecha: 12-16 de septiembre de 2005

Contenido: Compartir conocimientos sobre los métodos de difusion de la

cultura emprendedora; metodologia de captacién y dinamizacion
de emprendedores; sistemas e infraestructuras de apoyo a la
creacion de empresas.

Caracter: Restringido a los soci@s de la Red/Jornada Abierta
Estado: Realizado.
Persona de contacto: Domingo Gonzalez Alvarez

Director Ejecutivo del (CIDE-PUCP)
Teléfono: 00 511 626 - 2000 Ext 5076
Email:dgonzal@pucp.edu.pe

Ver en anexo Nota de Prensa del Seminario y Programa y Ponencia en la web del proyecto

Elaboracion de pagina web para la difusion de los resultados del proyecto. Para
mas informacion ir a:
http://www.uniemprende.com/reduniemprende/index.htm En esta pagina
podran encontrar el cronograma de actividades previstas para el 2° afio de
proyecto (2005-2006)

Definicién de un programa de investigacién conjunto. Esta tarea fue abordada
especialmente durante el més reciente encuentro de los miembros de la red de
trabajo en Lima y Cuzco. Durante este encuentro, los representantes de las IES,
trabajaron con el objetivo claro de sentar las bases para la puesta en
marcha del “lI Master Internacional en Emprendimiento - UNIEMPRENDE”,
avalado por todas las universidades participantes desde el inicio en el Proyecto
de Catedra y en el que se dard especial protagonismo a las TIC y al caracter
transcultural del emprendimiento.

En relacion al Master Internacional en Emprendimiento (MIE), las IES
participantes consensuaron los siguientes documentos relativos a (ver anexo):

e Malla currricular (MIE)

e Cuadro Descriptivo de los Contenidos Basicos del MIE

e Modelo de Syllabus.

e Cuadro de Responsabilidades en Disefio de Syllabus.

Este Master estara coordinado inicialmente por la USC y se prevé su puesta en
marcha el proximo mes de abril de 2005. Para su puesta en marcha las
universidades participantes estan recabando apoyos de sus propios Gobiernos
Regionales y Nacionales de cara a dar cobertura a un régimen internacional de
becas para alumnos/as y profesores/as. La USC espera también contar con el
apoyo de alguna entidad financiera colaboradora: Caixa Galicia y Banco de
Santander Central Hispano.
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Coordinacién y participacion conjunta de todas las universidades de la red en el
Didlogo Global “Experiencias de Desarrollo Emprendedor en América Latina y la
Union Europea: Desafios y Perspectivas”™.

Iniciativa, enmarcada en el marco de la Red Global de Aprendizaje para el
Desarrollo (GDLN, “la Red”-www.gdIn.org), asociacion global de centros de
aprendizaje (Afiliados a la GDLN) que ofrecen el uso de avanzadas tecnologias de
informacién y comunicaciones para conectar a personas que trabajan en la tarea
del desarrollo en cualquier parte del mundo.

La GDLN nacié en junio de 2000 bajo el liderazgo de James D. Wolfensohn,
entonces el Presidente del Banco Mundial. El Banco (una de las mayores fuentes
de asistencia para el desarrollo en el mundo) continda entregando apoyo
considerable a la Red mediante la gestion, operacion y fortalecimiento de las
asociaciones de la GDLN.

Desde su puesta en marcha en junio de 2000, la GDLN ha crecido enormemente y
de sus 11 Afiliados originales ahora cuenta con mas de 70 (en junio de 2005), la
mayoria de los cuales se ubica en paises en desarrollo.

Este Didlogo Global, tendra lugar el préoximo 14 de diciembre de 2005 y estara
coordinado por la Pontificia Universidad Catélica del Peru (ver Programa en
Anexo). Servira de prueba para el funcionamiento de las materias del MIE que se
vayan a impartir a través de videoconferencia.

Con esta iniciativa, las universidades participantes, trataran de contribuir a la
difusion de los trabajos de la Red UNIEMPRENDE en el ambito del
emprendimiento, especialmente del inminente Master Internacional en
Emprendimiento; trabajos orientados a estrechar lazos entre Europa e
Iberoamérica, buscando el debate e intercambio de experiencias que contribuyan
a mejorar los modelos de gestion de la cultura emprendedora en los paises en
vias al desarrollo.



7.

Resumen de actividades previstas.

RESUMEN DE ACTIVIDADES PREVISTAS

Accion 1:
Investigacién

ACTIVIDADES PRODUCTQOS
L it . Estudio de analisis comparativo
Investigacion y elaboracion de estudios por el de gestion de cultura
Equipo Académico en las areas seleccionadas de emprendedora en las

Gestion de la cultura emprendedora y
transferencia tecnoldgica.

Realizacion de
Seminarios de
Investigacion

Seminario:  Gestion de la
Transferencia Tecnoldgica
universidad - empresa.

Seminario: Modelos y procesos
para Fomento y Apoyo de la
cultura emprendedora.

Organizacién de
Foro de Debate

Modelos de Gestion de la
cultura emprendedora en el
ambito universitario y gestion
de la Transferencia Tecnologica.

Experimentacién y comparacion
de los conocimientos
académicos y técnicos.

Universidades asociadas.

Informe de diagnéstico sobre
Programas de fomento y apoyo de
la cultura emprendedora.

Inclusion de: analisis de resultados
y definicion de lineas
programaticas de mejora,
propuestas de métodos educativos
avanzados para promocion de
cultura emprendedora, técnicas de
evaluacion de viabilidad
empresarial.

Informe de diagnéstico de la
capacidad de Transferencia
Tecnolégica de las lineas de I+F en
las Universidades asociadas.
Evaluacion e identificacion de
capacidad de transferencia de
tecnologia en lineas de I+F.

Catélogos de lineas de I+F para
las Universidades asociadas con

oportunidades de negocio Yy
potencial de explotacion
empresarial.

Metodologias de Gestién de la

Accion 2: Seminario de |cultura emprendedora y de la|Programa e informe de ejecucion
Formacién Formacién transferencia tecnoldgica | del seminario de formacion.
universidad - empresa.
o Redes de Aplicacién de las técnicas Documentos institucionales
Accidn 3
m Desarrollo metodologias propuestas desde | resultantes de reuniones en el
Institucional Institucional IES | los resultados de la| marco del proyecto. Informe de
— Asociadas investigacion. ejecucion.
Organizacién de equipo académico y planificacién | Planning de desarrollo y
) de actividades. organizacion de actividades.
Accibn 4: — T, .
Coordinacion. | Elaboracion del protocolo de comunicacion Interna | Protocolo de comunicacion.
e - -z . -z
y de canal web de comunicacion. Canal web de comunicacion.
seqguimiento y — — —
evaluacion Seguimiento del cumplimiento de objetivos vy Informes de sequimiento
= |elaboracién de informes de evaluacion de los 9 PN
. Informes de evaluacion.
resultados de la Catedra.
Creacion de espacios en las paginas web de las .
- . . Espacios web.
Acciéh 5: Universidades Asociadas.
i i Publicacion de Documentacion relativa al L L
Divulgacion proyecto Edicion de publicaciones.
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